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5018 Sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Kontrol Rehberi
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Kurumsal Risk Y6netim Rehberi

1. AMAC Risklerin tanmimlanmasini, degerlendirilmesini, kontrol edilmesini,
risklerin etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak faaliyetlerin Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesinde
yer alan ilkeler ile uygunlugunu saglayacak bir yontem olusturmaktir.

2. KAPSAM Kurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesi kapsaminda belirlenen siirecler

icin risk degerlendirilmesi faaliyetleri kapsar

3. TANIMLAR / KISALTMALAR

e Risk: Universitenin ama¢ ve hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde
etkileyecek, etki ve olasilik ile olciilebilen her tiirlii eylem, durum ve
olay

e Tehdit: Riskin olumsuz yanlar1 ve neden olabilecegi olas1 kayiplari,

e Olasilik: Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmus, Slgiilmiis, belirlenmis
olsun veya olmasin bir olayin olabilme ihtimalini,

e Etki: idari faaliyetlerin basarismi pozitif veya negatif yonde etkileyen,
kesin veya belirsiz olabilen nitel ve nicel olarak ifade edilebilen olaylarin
sonucunu,

e Risk istahi: Universitenin amac¢ ve hedeflerini yerine getirirken,
gerceklesmesi halinde kabul edilebilir ve mazur goriilebilir olarak
belirledigi en yiiksek risk seviyesini,

e Risk Toleransi: Kurulus ve paydaslarin hedeflerini gergeklestirmek icin
risk islemeden sonra risk tagimaya hazir olma durumunu,

e Risk Tutumu: Kurulusun riski degerlendirmek ve neticesinde takip
etmek, kabul etmek,almak ve ondan kagmak ile ilgili yaklagimini,

e Risk Analizi: Riskin dogasin1 anlama ve risk seviyesini belirleme
siirecini,

e Risk Degerlendirme: Tespit edilen risklerin olasilig, etkisi, sonucu ve

e Oncelikledirilmesini belirleme yontemini,

e Risk Sahibi: Bir Riski yonetmek icin sorumluluk ve yetki sahibi olan
kisi veya birimi,

Ifade eder.

4. SORUMLULUK Bu prosediiriin hazirlanmasindan ve uygulamasindan; Universite Idare
Risk Koordinatorii, Birim Yo6neticileri, Birim Risk Koordinatorleri, Birim
Risk Ekipleri basta olmak iizere birimde gorev yapan tiim personel
sorumludur.

5. UYGULAMA ADIMLARI Sorumluluk ilgili Dokiimanlar Izleme Sikhg (Siire-

Zaman)

5.1 Risk Belirlenmesi:

Is akislar1 kapsamindaki riskler, Miilakat ve

atolye calismalari/Beyin Firtinast ile kurum

iginden veya disindan, yonetici ve personelin | Tigm Birimler Toplant1 tutanaklar1 vb. Villik

tecriibbe ve bilgi birikiminden faydalanma kanitlayici diger belgeler

amaciyla yapilan ¢aligmalar, dahili analiz ile

birimlerin personel toplantilar1 aracilig ile
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yaptiklar1 miizakereler, olay agaci analizi ile
bir baslangic olay araciligiyla yanitlar
arastiran ve sonuglarin olasiliklarint ve genel
sistem analizini degerlendirmek imkén veren
modelleme teknigi, odak grubu goriismeleri,
eski verilerin incelenmesi gibi yontemler ile
alt siirecte gorev yapan personel ile birlikte
Birim Risk Ekibi ve Birim Risk Koordinatorii
tarafindan is adimlar1 tek tek degerlendirilmek
suretiyle tespit edilir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde Kiitahya
Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk
Yonetim Strateji Belgesinde yer alan analiz,
yontem ve tekniklerden bir veya birkagi
kullanilir.

Tum Birimler

Kurumsal Risk YOnetim
Strateji Belgesi

Yillik

Risk  belirlenirken  herkes  tarafindan
anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere
yer verilir. Riskin tanimindan; riskin kaynagi
ve ortaya ¢ikabilecek kayip, agik ve net olarak

anlasilabilmelidir.

Tum Birimler

Kurumsal Risk Yonetim
Strateji Belgesi

Yillik

5.2. Riskin Puanlanmasi ve Risk Degerlendi

rmesi:

Risk kaynagini tespit etme, fark etme ve
tanimlama, risklerin seviyelerini belirleme ile
risk toleransini, risk istahini ve risk tutumunu
belirlemek i¢in, risk analizi sonuglarinin risk
kriterleri ile karsilastirilmasi siirecleridir. Risk
puani, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimu ile
hesaplanir. (Risk Puani=Etki Puani x Olasilik
Puani)Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi
ve risk puaninin hesaplanmasinda “Risk
Oylama Formu” kullanilir.

Tum Birimler

Kurumsal Risk YOnetim
Strateji Belgesi

Yillik

Riskin Olasihigi: Riskin Ongoriilen siirede
icinde gerceklesme ihtimalini ifade eder ve
risk, 1 ile 5 arasinda(1 ¢ok diisiik, 2 diisiik, 3
orta, 4 yiiksek ve 5 ¢ok yiiksek) puanlanir.

Riskin Etkisi:
durumunda

Riskin meydana gelmesi
Universitenin stratejik amag,

hedef ve faaliyetleri ve organizasyonel

Tim Birimler

faaliyetler iizerindeki etkisinin

Kurumsal Risk YOnetim
Strateji Belgesi

Yillik
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degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 5
arasinda puanlanarak (1 ¢ok diisiik, 2 diisiik, 3
orta, 4 yiksek ve 5 c¢ok yiiksek) risk
derecelendirilir.
Risk Seviyesi (Risk Puani): Belirlenen
risklerin gergeklesme olasilik degeri ile etki
degerinin carpimi sonucunda her bir riskin
onemlilik seviyesine iligkin bir deger elde
edilir.
Tablo 1 Riskin Gergeklesme Olasiligt:
OLA.SILIK. OLASILI.K. ACIKLAMA
SEVIYESI KATEGORISI
5 Ongoriilen siirede gereklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay ve durumlar .
Cok Yiiksek
4 Ongoriilen siirede gerceklesme olasihgi yiiksek olan muhtemel olay ve
Yiiksek durumlar.
3 Ongoriilen siirede gerceklesme olasilig1 miimkiin olan olay ve durumlar.
Orta
5 Ongdoriilen siirede gerceklesme olasiligi diisiik olmakla birlikte imkansiz olmayan
Diisiik olay ve durumlar.
1 Ongdriilen siirede gerceklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay ve istisnai
Cok Diisiik durumlar.

Tablo 2 Risk Etki Degerlendirme Tablosu:

ETKI ETKI .
SEVIVESi KATEGORISi ACIKLAMA

Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagamamasina, goérevlere bagli organizasyonel
faaliyetler ve stratejik amag ve hedeflerinden ciddi derecede sapmasina veya kurum|

5 Cok Yiiksek tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden olabilecek etki yaratir.
Kurumun ama¢ ve hedeflerinden O6nemli derecede

4 Yiiksek sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin Snemli bir siire
duraklamasina neden olabilecek etki yaratir.
Kurumun amag ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede

3 Orta sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire
duraklamasina neden olabilecek etki yaratir.
Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagmasinda ve gorevlere

2 Diisiik bagli organizasyonel faaliyetlerde diisiikk seviyede etki yaratir.
Kurumun amac¢ ve hedeflerine ulagsmasinda ve gorevlere bagli organizasyonel

1 Cok Diisiik faaliyetlerde cok diisiik, kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecekl
etki yaratir.
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Tablo 2 Risk Etki Degerlendirme Tablosu:

OLASILIK x SIDDET TABLOSU PUANLAMA MATRISI

Cok Yiiksek

5

5

10 15

Yiiksek

4

4

OLASILIK Orta

3

3

6 9

Diisiik

Cok Diisiik

Cok Diisiik

Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek

ETKI

5.3. Risklerin Onceliklendirilmesi:

Her birim elde ettigi puani en yiiksek puandan
baslayarak onem derecesine gore siralar. Bu
dogrultuda bir siralama yapilir.

Tum Birimler

Yillik

5.4. Riske Cevap Verme:

Riski Kabul Etmek: Risklere kars1 herhangi
bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir.
Riske kars1 alinacak onlemlerden saglanacak
fayda, almacak onlemlerin maliyetinden daha

diistik oldugunun anlasilmasi durumunda risk
kabul edilebilir

Riski Kontrol Etmek: Risklerin kabul
edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme
yontemidir. Yonlendirici, Onleyici, tespit
edici, diizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla
uygulanir. Yonlendirici, onleyici, tespit edici,
diizeltici kontrol yoOntemleri vasitasiyla
uygulanir.

Riski Devretmek: Daha cok Universitenin
dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya
fayda- maliyet agisindan Universite tarafindan
yapilmast uygun goriilmeyen ve bu anlamda
riskleri  yliksek oldugu degerlendirilen

Tium Birimler

Kurumsal Risk YOnetim
Strateji Belgesi

Yillik
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faaliyetlerin,  uzmanlig/donanimi/kaynagi
olan baska bir idare/kisi/kurulusa
devredilmesi seklinde riske cevap
verilmesidir. Ancak risk devredilse bile
sorumluluk devredilemez.

Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek
kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati oneme
sahip degilse, faaliyete son verilmesidir.
Risklere karst verilmesi kararlastirilan
cevaplar “Risk Kayit Forumu’na kaydedilir.

Olasilik / Etki degerlendirmeleri sonrasi,

o 1,2,3,4,5,6,8 Kabul Edilebilir

e 910,12,15 Dikkate Dei'er
[ )

5.5. Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi:

Birim Risk Koordinatérii bagkanliginda
toplanan Birim Risk Calisma Grubu her yilin
Aralik aymnda, birim hedeflerine ve
faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk
puam degisenleri ve kontrollerin etkinligini
gozden gecirir ve sonuglarini Idare Risk
Koordinatoriine, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina “Konsolide Risk Raporu” ile
raporlar.

Tim Birimler,
Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig1

Konsolide Risk Raporu

Aralik ay1 sonuna kadar

Idare Risk Koordinatérii Baskanhiginda, Birim
Risk Koordinatérii tarafindan raporlanan
birim risklerinden yola ¢ikarak, Kurum
Konsolide Risk Raporunu hazirlar. g
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile
Ust Yéneticiye raporlar.

Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig

Konsolide Risk Raporu

Yillik




